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Amikor nincs id6 hezitalasra

Mindenki zsebében ott a marsallbot

Molnar Eszter2016. 07. 03.

Ime, eqy szaz szazalékig magyar tulajdonban 1évé, stabil csaladi vallalkozas, amely nem
tipikus csaladi vallalkozasként indult, és a jelenlegi ligyvezetd sem gondolta, hogy
ligyvezetd lesz. Azéta is tanulja, hogyan kell jo féndknek lenni. Sikeresen. Topmenedzseri
mentalitasrol, folyamatos 6nképzésrél és csaladi k6tbdésekrol is beszélgettiink Béna
Péterrel, a Com-Forth els6 emberével.

Marketing szakiranyon végzett az egyetemen, és frissdiplomasként kézenfekvo
megoldasnak tiint, hogy az ipari informatikéval foglalkozé csaladi bizniszben talalja meg a
helyét. A sors azonban gy hozta, hogy cégalapitd, vezéregyéniségu stratéga édesapja
helyét par hdnap multan at kellett vennie, és a palyakezdésbdl hirtelen a véllalkozas élére
kerUlt. Meg kellett tanulnia az informatikat és a cégvezetést is, hogy tovabb biztosithassa az
addig toretlen csaladi vallalkozas jovajét. Es mitdl toretlen azéta is? Csaladias vallalati
hangulat, lojalis kollégak, pénzugyi stabilitds és novekedésikényszer-nélkuliség. Ez a siker
receptje Com-Forth mddra.
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ELSO OSSZETEVO: CSALADIAS HANGULAT

- A rendszervaltas el6tti Magyarorszag hihetetlenul izgalmas terepet adott a
vallalkoz6 szellemiieknek a cégtervezésre. A Com-Forth torténete éppen 1988-ig
nyulik vissza, milyen emlékeid vannak errél az id6szakrdl?

— Bona Péter: Olyan volt, mint egy nagy hullam. Mindenki tenni akart valamit, kicsit maskeént,
kicsit jobban, mint addig, de errél az édesanyam tudna tobbet meséini, én még gyerek
voltam. Arra viszont emlékszem, hogy mar 1988 el6tt barkacsoltunk otthon, még a batyam is
segitett hardver- kltylket” gyartani, forrasztani.

- Ezek szerint egyértelmii volt a sziileid szamara, hogy vallalkozni fognak.

— Edesapamnal igen, édesanyam akkor még mas szakmaban, mashol dolgozott. Késébb
pénziigyi szakon képezte tovabb magat, igy lett a cég pénziigyi vezetsje. Edesapamban
viszont nagyon benne volt a vallalkozoi kedv. Komoly stratégiai elképzelései voltak arrdl, mit
és hogyan kellene tenni. A cégunket nyolc nagy koponya és két jogi személy alapitotta, akik
klonb6zé iranyban prébaltak elindulni. A stratégiat azonban mindig is édesapam vitte, mar
az elejétdl kezdve.

- Nagy kihivas lehetett megtalalni az 6sszhangot a kiilonb6z6 iranyok kozott.

— Sokan par éven belul kiszalltak a cégbdl, az 1990-es évek végére mar csak két alapitd
tulajdonos maradt, majd 2006-ban lett teljesen a csaladdunk tulajdona. Egyszdéval nem
klasszikus csaladi vallalkozasként indultunk, de azza valtunk.

- Nalad is ennyire egyértelmii volt, hogy az utad ide vezet?

— Egyaltalan nem. Ugy volt, hogy a batyam, aki 6t évvel idésebb nalam, tehat mar volt 6t év
munkatapasztalata informatikai téren, 0 fogja tdamogatni a munkajaval a csaladi uzletet.
Végul nem a céghez jott dolgozni, én pedig éppen akkor végeztem az egyetemen és
megkaptam a lehetdséget. 2007 augusztusanak kdzepén, frissdiplomasként keriiltem ide.
Oszintén szélva, egyszeriibbnek tiint elindulni a csaladi bizniszben és besegiteni
édesapamnak, mint allasinterjukra jarni. Persze azo6ta tudom jol, mindannyian tudjuk,
mennyire nem konny( dolog a cégvezetés.

- Hogy alakult tovabb a torténeted?

— Azelétt nem foglalkoztam az informatikaval, nem voltam benne a témaban, k6zgazdasz
vagyok. Egyetlen marketinges kollégaként az volt a feladatom, hogy amit édesapam kitalalt,
de nem volt hozza egzakt marketingstratégiaja, azt megvaldsitsam a kommunikacioban. Két
és fél hdnap mulva azonban varatlan fordulat tortént, édesapam elhunyt. Sajnos nem sokat
dolgozhattunk egyuitt.



MASODIK OSSZETEVO: LOJALIS KOLLEGAK
— Milyen helyzetbe kerlltetek a tragikus esemény utan?

— Tobb dolog is felmertilt, a legfontosabb dontés persze az volt, megyiink-e tovabb az addigi
Uton vagy sem, de édesanyammal gy éreztiik, mindenképpen folytatni szeretnénk. igy a
par honapos tapasztalatommal atvettem a cégnél az ipari kommunikacioi diviziot. Nagyjabol
harom diviziénk volt akkor: az automatizalasi szoftverek, amelyekre alapozva
termelévallalatoknak szallitottunk szoftveres megoldasokat; az adatgydijté és vezérld
hardverek, amelyek az ipari automatizalasi és informatikai megoldasok alapjat képezik;
valamint az ipari kommunikacio, ennek kapcsan kerult képbe a tajvani Moxa gyarto, amelyet
azota is képvisellink Magyarorszagon, és a Com-Forth legnagyobb beszallitoja lett az ipari
kommunikéacio terén. Egyébként nagyon komolyan novekvé iparagrol van szo, az loT
(Internet of Things, a dolgok internete — a szerk.) alapja is ez. Tehat ugy alakult, hogy
akkoriban a Moxanak is U] vezetbje lett regionalis szinten, és elkezdtink ketten egyutt
dolgozni. Nagyon sokat tanultam t6lik, kilonbozo kepzésekre delegaltak, technikaira, sales-
re, stratégiai sales-re, B2B értékesitésnél ez nagy elonyt jelent.

- Hogyan lehet tulélni azt, ha elmegy a cégt6l egy meghatarozé vezet6? Azontul
persze, hogy megvan a k6z6s akarat a folytatasra.

— Egyrészt ugy, hogy ha hitelesek akarunk maradni, muszaj volt megértenem a szakmai,
technikai részét is az Uzletnek. Ez korabban teljesen hianyzott nalam, igy meg kellett
tanulnom mindent. Sokat kellett érte tenni. Masrészt a sales-t is meg kellett tapasztalni, a
menedzsmentet pedig holtig tanulja az ember. Bar mar kozel tiz éve csinalom, ugy érzem,
még mindig gyerekcipdben jarok. Probalok sokat beszélgetni mas cégvezetokkel arrol, ki
hogyan iranyit, tapasztalatmegosztas szintjéen sokat tanulunk egymastol, és persze voltam
tobb vezetdi képzésen is. Harmadrészt nalunk elég specialis a vallalati kultura, tényleg
nagyon csaladias. Fontos momentum volt az életlinkben, hogy a tragédia utan a kollégak
telies mértékben mellettiink alltak és tamogattak benntnket abban, hogy folytathassuk
tovabb. Nagymértékben onalldsodtak, felndttek a sajat feladatukhoz.

- Személyiségjegyek tekintetében milyen vezetének tartod magad?

— Vezetdként sokat foglalkoztam a személyiségtipusok kilonb6zé csoportositasaval, tobbek
kozott a 3B (Behaviour Based Business, viselkedés alapu uzleti és pszichologiai rendszer —
a szerk.) rendszerével is. Ugy vélem, a vezetési stilus fele-fele aranyban fiigg az 6sztonds
ratermettségtdl és a szakmai tanulastdl. Valaki képes arra, hogy vezessen, valaki
egyszerlibben képes ra, és vannak olyan személyiségtipusok is, akiknek egyaltalan nem
valo, hogy embereket iranyitsanak. En introvertalt tipus vagyok, aki nagyon tamogatja a
kezdeményezéseket, az otleteket. Tudok hallgatni a kollégaimra és nem helyettiik akarom
megmondani, mi a j6 a cégnek. Ugy terelgetem 8ket, hogy kdzben szabadsagot hagyok
nekik, ami a rendszerfejlesztést illeti. A disztribucioban mar mas a helyzet, az jobban fiigg



télem, igy jobban el6jonnek a vad 6tleteim is, példaul a speciélis iparagi konferenciak,
amiket szervezlnk.

HARMADIK OSSZETEVO: PENZUGYI STABILITAS

- Ha az elmult 30 évet nézed, minek koszonhetitek a folyamatos stabilitast, és azt,
hogy nem voltak nagy anyagi mélypontok a cég életében, a valsagok idején sem?

— Fontos, hogy legyen hosszu tavu stratégia, hogy tudjuk, mi az, amit megcélzunk. Ehhez
persze nem art elemezni az iparagakat, hogy meglathassuk a jovobeni lehetéségeket. De
ami elengedhetetlen, az az okos pénzligyi politika. Nalunk nincs 20-30 millié forintos autéja
a vezet6ségnek, nem jarok sportkocsikkal. Fontos, hogy benne hagyjuk a pénzt a cégben,
tokeerdsek vagyunk, nem kockaztatunk sokat, és nincs novekedési kényszerunk, ami
altalaban benne van a véllalatokban. Ha egy 15 fés vallalatot 50 fGsre emelnek, az mar
teliesen atrendezi a viszonyokat, és magasrol nagyot lehet esni. Mi inkabb arbevételben
novekedtunk.

NEGYEDIK OSSZETEVO: NOVEKEDESIKENYSZER-NELKULISEG
- De latsz potencialt a novekedéshben munkaeré szempontjabol?

— Igen, de eszeveszett novekedést nem tervezink. A 20-30 6 kozotti Ietszamot
elképzelhetOnek és realisnak tartom néhany éven belll, de alapvetben a mi kisvallalati
csaladias formankat tartom idealisnak. Szeretem benne a rugalmassagot, ahogy mondtam,
nincs novekedési kényszerlnk, nem diktal mas tulajdonos vagy részvényes. Nyilvan a
gyartoknak, amelyeket képvisellink Magyarorszagon, vannak elvarasai, de pontosan tudjuk,
hogy ha invesztalunk valamibe, ha Uj technoldgiat akarunk elsajatitani, ha képezni akarjuk
magunkat, az nem fog rogton eredményt hozni. Szerencsére mi nem negyedévrél
negyedévre élunk, mint egy részvénytarsasag, ahol ki kell szolgalni a negyedéves
igényeket.

— Zarjuk azzal a beszélgetést, hogy mi az, amit édesapadtol orokoltél és tovabb viszel
a cégvezetésbhen?

— Ha aparol filra szall6 csaladi vallalkozasokat nézink, egyarant vannak remek és
borzaszt6 példak. Vannak olyanok, akikre ra lett eréltetve a csaladi vallalkozas, és akar
dssze is roppannak alatta. Am ha apa és fia 6sszhangban vannak, az nagyon felemel tud
lenni. Olyan erds koteléket jelent az Uzleti életben, amely nem lenne lehetséges, ha nem
ennyire kozeli rokonokrol lenne sz6. Nalunk ez az 6sszhang megvolt. Nyilvan voltak vitaink,
ez nem kérdés, de alapvetéen az apa—fia kombinacio nagyon szerencsés volt nalunk. Es
roppant nehéz volt, miutan elveszitettik, hogy el kellett dontenem, mi az, amit megtartok
belble, és mi az, amit én adok hozza. Az elején ugy gondoltuk, tartjuk az iranyt, mindent



ugyanugy viszunk tovabb. Késébb mar elkezdtem koriinézni, milyen uj lehetdségeink
vannak, hiszen id6kdzben megvaltozott a piaci kornyezet. Fel kellett mérni, melyik iparagba
érdemes invesztalni és melyikbe nem. Ez cégen beldl is eltérd véleményeket hozott, mert
példaul az energetika és a kozlekedés még teljesen uj dolognak szamitott 2008-ban, ma
mar az arbevételiink jelentds része ebbdl a két iparabol tevadik dssze. Ugy hiszem, a
stratégiai mentalitast apamtdl 6rokoltem vagy atvettem.

- Harom gyermek édesapja vagy, szeretnéd, ha egy nap majd harmadik
generaciosokként 6k is a cégnél dolgoznanak, és tovabb vinnék a marsallbotot?

— Mindenképpen nagy élmény lehet egy szulének, ha a gyermekével egyutt dolgozhat. Ettdl
fliggetlendl nalunk nem lesz kényszer. Szeretnék minél tobb lehetséges ajtét megmutatni
nekik, és azokbdl az egyik majd a cégiink lesz. Es persze, ha nyaron a suli mellett dolgozni
szeretnének, itt mindig lesz helyuk. Biztos nagyon jo érzés lenne egy nap velik egyutt
dolgozni...



